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Institut fir Controlling

BSC-Einfiihrung im Uberblick j Cbamtns

> House of Strategy >

= >

> Kernkompete@
> Strategie >

> Balanced Scorec@
> Strategy M a|c>
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BSC-Einfuihrung im Detail j Craoien

> House of Strategy >

1. Schritt o o .
L eitsitze Grup Ziel: Leitsatze fur die Gruppe definiert

Ablauf:
1. Vorabinformation Uber alle Unternehmen von xy

2. Vorstrukturierung durch ifc
- Einladung + ggf. Checklisten
- Infos Uber Leitbild etc.

3.  Workshop:
- Eingangsstatement
- Vorstellung der Grundstruktur durch ifc
- Braingtorming mit Zeitvorgabe
- Verdichtung

4.  Ergebnisdokumentation durchifc
- Zusammenfassung

5. Interne Diskussion

6. Endgultige Verabschiedung
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Institut fir Controlling

BSC-Einflhrung im Detail i C 7o'5 i

> House of Strategy >

>2- Schritt: > Ziel: Leitbild fir die Unternehmung xy
L eitbild NN

Ablauf:

1. Workshop:
- Braingtorming mit Zeitvorgabe
- Verdichtung
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BSC-Einfuihrung im Detail j Craoien

> House of Strategy >

>3- Schritt: Ziel: Festlegung und praktische Umsetzung
Kernkompetenz der Kernkompetenzen von NN

4. Schritt: Ziel: Festlegung der Unternehmensstrategie
Strategie von NN

Ablauf:

1. Vorabinformation Uber Kernkompetenz / Strategie
2. Vorstrukturierung durch ifc

3.  Workshop:

- Vorstellung der Grundiberlegung durch ifc
- Braingtorming mit Zeitvorgabe
- Verdichtung

4.  Ergebnisdokumentation (ifc)
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BSC-Einfuihrung im Detail j Craoien

> House of Strategy >

5. Schritt: Ziel: Ableitung und Festlegung der
alanced Scor ecar Unternehmensziele, Scores, MalRnahmen von

NN
Ablauf:
1. Workshop:
- Braingtorming mit Zeitvorgabe
- Verdichtung
2.  Ergebnisdokumentation (ifc)
Ausgewshlte élel:_Kr?skadlehrtlfggtdelr Top-BSC auf spezielle
BSC (ca. 3) ereiche (noc zulegen)
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Institut fir Controlling

BSC-Einflhrung im Detail i C 7o'5 i

> House of Strategy >

6. Schritt: Ziel: Festlegung der Abhangigkeiten
Strategy Map (To zwischen den Scores der Top-BSC

Ablauf:

1. Workshop:
- Ursache/Wirkungsketten
bestimmen
- Aktive und passive Scores
- Verdichtung

2.  Ergebnisdokumentation (ifc)

Strategy Map Ziel: Ggf. Festlegung der Abhangigkeiten
(Top-Bereich zwischen den Bereich-BSC und der Top-
BSC
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